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Abstract 

 

The purpose of this study is to analyze the influence of the managers' leadership style and digital 

transformation on financial performance on defense industries. The method used in this research is 

quantitative and uses SEM (Structural Equation Modeling), and data analysis uses SmartPLS 3.3.3 

software. The population in this study was 130 staff of defense industries. The sampling technique used 

is cluster random sampling, and the data collection method used is a survey through filling out a 

questionnaire. Based on data analysis, we conclude that leadership style has a significant effect on 

financial performance. This means that an effective leadership style will increase financial 

performance and an ineffective leadership style will decrease financial performance. Digital 

transformation has no significant effect on financial performance. This means that an increase in 

digital transformation will not increase financial performance and a decrease in digital 

transformation will not decrease financial performance. Leadership style has a significant effect on 

digital transformation. This means that an effective leadership style will increase digital 

transformation and an ineffective leadership style will decrease digital transformation. The novelty of 

this research is the creation of a variable model of leadership style, digital transformation, and 

financial performance in defense industries 
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Abstrak 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan manajer dan 

transformasi digital terhadap kinerja keuangan pada industri pertahanan. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah kuantitatif dan menggunakan SEM (Structural Equation Modelling), dan 

analisis data menggunakan software SmartPLS 3.3.3. Populasi dalam penelitian ini adalah 130 staf 

industri pertahanan. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah cluster random sampling, 

dan metode pengumpulan data yang digunakan adalah survei melalui pengisian kuesioner. 

Berdasarkan analisis data, kami menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja keuangan. Artinya gaya kepemimpinan yang efektif akan meningkatkan kinerja 

keuangan dan gaya kepemimpinan yang tidak efektif akan menurunkan kinerja keuangan. 

Transformasi digital tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan. Artinya, peningkatan 

transformasi digital tidak akan meningkatkan kinerja keuangan dan penurunan transformasi digital 

tidak akan menurunkan kinerja keuangan. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

transformasi digital. Artinya gaya kepemimpinan yang efektif akan meningkatkan transformasi digital 

dan gaya kepemimpinan yang tidak efektif akan menurunkan transformasi digital. Kebaruan dari 

penelitian ini adalah terciptanya model variabel gaya kepemimpinan, transformasi digital, dan kinerja 

keuangan di industri pertahanan 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Transformasi Digital, Kinerja Keuangan, industri pertahanan 

 

1. Pendahuluan 

 

 

Membangun sebuah sistem pertahanan nasional yang kuat, paling tidak membutuhkan pertimbangan 

pada empat hal berikut: faktor geografis negara yang bersangkutan, sumber daya nasional sebuah 

negara, analisis terhadap kemungkinan ancaman yang akan muncul, dan perkembangan teknologi 

informasi. Kerjasama pertahanan tidak bisa terelakkankarenasituasi lingkungan strategis yang tidak 

menentu dankesamaan kepentingan strategis. Dalam konteks global saat ini ancaman terhadap 

kedaulatan negara telah berkembang sejalan dengan perkembangan teknologi.Teknologi pertahanan 

selalu dianggap mewakili kekinian karena senantiasa didorong oleh kemampuan penangkalan untuk 

dapat menjawabtuntutan danmerespon ancaman yang selaluberubah.Oleh karena itu, produk 
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pertahanan selalu menjadi state of the art.Dalam konteks tersebut, suatu negara yang memiliki industri 

pertahanan yang mapan dianggap memiliki sebuah keuntungan strategis dalam tatanan global. 

 

Menurut Aldulaimi (2021) dan Naushad (2021), kepemimpinan merupakan karakteristik penting yang 

diperlukan untuk mengelola dan memimpin suatu organisasi baik melalui individu maupun tim untuk 

mencapai visi, misi, dan tujuan yang telah ditetapkan. Kepemimpinan adalah kapasitas manajemen 

perusahaan untuk menetapkan dan mencapai tujuan yang menantang, mengambil tindakan cepat dan 

tegas saat dibutuhkan, mengungguli persaingan, dan menginspirasi orang lain untuk tampil di level 

tertinggi yang mereka bisa. Gaya kepemimpinan terbagi menjadi tiga, yaitu gaya kepemimpinan 

transaksional, transformasional, dan pelayan. Kepemimpinan transformasional adalah gaya 

kepemimpinan di mana para pemimpin mendorong, menginspirasi, dan memotivasi karyawan untuk 

berinovasi dan menciptakan perubahan yang akan membantu menumbuhkan dan membentuk 

kesuksesan masa depan perusahaan. Hal ini dicapai dengan memberikan contoh di tingkat eksekutif 

melalui rasa budaya perusahaan yang kuat, kepemilikan karyawan, dan kemandirian di tempat kerja. 

Kepemimpinan transaksional adalah gaya kepemimpinan di mana para pemimpin mempromosikan 

kepatuhan oleh pengikut melalui penghargaan dan hukuman. Melalui sistem penghargaan dan 

hukuman, pemimpin transaksional mampu menjaga pengikutnya tetap termotivasi untuk jangka 

pendek. Kepemimpinan yang melayani adalah filosofi kepemimpinan di mana tujuan pemimpin adalah 

untuk melayani. Ini berbeda dengan kepemimpinan tradisional di mana fokus utama pemimpin adalah 

kemajuan perusahaan atau organisasi mereka. Tidak menutup kemungkinan seorang pemimpin 

memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda sesuai dengan situasi yang dihadapi. Dalam industri 

pertahanan, gaya kepemimpinan yang biasanya dianut adalah gaya transaksional dan transformasional. 

 

Menurut Nguyen dkk. (2021) dan Pham Thi et al. (2021), gaya kepemimpinan transaksional akan 

menurunkan turnover karyawan. Penelitian ini memberikan hasil yang berbeda karena objeknya juga 

berbeda. Objeknya adalah industri pertahanan, yang sebagian besar bergerak di bidang kuliner, 

fashion, dan kerajinan. Ketiga sektor ini terutama berfokus pada output. Karyawan akan diberikan 

target untuk menghasilkan jumlah tertentu sesuai dengan kesepakatan awal. Kemudian ketika target 

terpenuhi, karyawan sering berpindah ke pekerjaan yang lebih menjanjikan. Hal ini menyebabkan 

tingkat turnover karyawan yang tinggi karena industri pertahanan tidak memberikan posisi permanen 

bagi karyawannya. Juga, dibutuhkan waktu bagi industri pertahanan untuk mencari pengganti bagi 

karyawan yang terus berganti pekerjaan. Selain itu, mayoritas responden juga merupakan pelaku usaha 

yang baru saja berkembang. Kekuatan transaksional juga sesuai untuk perusahaan besar dalam suasana 

industri yang stabil. Objek penelitian dalam penelitian ini adalah industri pertahanan yang terlibat 

dalam industri kreatif. Industri kreatif merupakan salah satu industri pertahanan yang paling kompetitif 

di Indonesia karena setiap tahun bermunculan bisnis-bisnis baru yang memiliki inovasi tersendiri. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan manajer dan 

transformasi digital terhadap kinerja keuangan pertahanan industri di Indonesia 

Berdasarkan masalah dan penelitian sebelumnya, diperoleh hipotesis sebagai berikut: 

 

H1: Gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan 

H2: Transformasi Digital berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan 
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H3: Gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap transformasi digital 
 

2. Metode 

  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dan menggunakan SEM (Structural 

Equation Modeling) karena metode SEM cocok untuk membuktikan teori penelitian. Populasi dalam 

penelitian ini adalah 130 pengelola industri pertahanan. Teknik pengambilan sampel yang digunakan 

adalah cluster random sampling, dimana peneliti membagi suatu populasi menjadi kelompok-

kelompok yang lebih kecil yang dikenal dengan cluster. Mereka kemudian secara acak memilih di 

antara kelompok-kelompok ini untuk membentuk sampel. Cluster di sini dikelompokkan berdasarkan 

usia, jenis kelamin, pendapatan, dan pendidikan terakhir. Metode pengumpulan data yang digunakan 

peneliti adalah survei melalui pengisian kuesioner. Survei adalah metode penelitian yang digunakan 

untuk mengumpulkan data dari sekelompok responden yang telah ditentukan sebelumnya untuk 

mendapatkan informasi dan wawasan tentang berbagai topik yang diminati. Mereka dapat memiliki 

banyak tujuan, dan peneliti dapat melakukannya dengan banyak cara tergantung pada metodologi yang 

dipilih dan tujuan penelitian. Sedangkan pengumpulan data melalui studi kepustakaan dilakukan 

dengan menggali dan mempelajari informasi atau teori-teori yang berkaitan dengan tema yang sedang 

diteliti oleh peneliti melalui buku-buku, jurnal, dan penelitian yang ada. Model penelitian adalah 

sebagai berikut (Gambar 1): 

Gambar  1. Research Model 

 

Gaya kepemimpinan (LS), Transformasi digital (DT), dan Kinerja Keuangan (FP) 
 

3. Hasil dan Diskusi 

 

Pengujian hipotesis dalam PLS disebut juga sebagai inner model test. Pengujian ini meliputi uji 

signifikansi pengaruh langsung dan tidak langsung serta pengukuran besarnya pengaruh variabel 

eksogen terhadap variabel endogen. Uji pengaruh dilakukan dengan menggunakan uji t-statistik pada 

model analisis partial least square (PLS) menggunakan software SmartPLS 3.0. Dengan teknik 

bootstrap, nilai R-Square dan nilai uji signifikansi yang diperoleh ditunjukkan pada Tabel 2. 

 

Tabel 1. R Square 
 R Square R Square Adjusted 

DT 0.077 0.074 

FP 0.029 0.022 

LS 

DT 

FP 

https://doi.org/10.7777/jiemar.v3i
http://www.jiemar.org/


 
 
 

115 
 

Journal of Industrial Engineering & Management Research 
Vol.3  No.3  (2022)                        DOI: https://doi.org/10.7777/jiemar.v3i3 

http://www.jiemar.org                                  e-ISSN : 2722-8878 

 

Berdasarkan Tabel 1, nilai R-Square untuk kinerja keuangan adalah 0,029 yang berarti bahwa 

perubahan 2,9% pada variabel kinerja keuangan dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan dan 

transformasi digital. Nilai R-Square untuk transformasi digital adalah 0,077 yang berarti bahwa 7,7% 

perubahan variabel transformasi digital dapat dijelaskan oleh variabel kepemimpinan. 

 
Gambar 2 2. Hypotheses Testing 

 

Hasil pengujian hipotesis untuk semua variabel yang berpengaruh langsung ditunjukkan pada Tabel 4 

dan Gambar 2. 

 

Tabel 2 Hasil Hipotesis Model Struktural 

 

Hypothesis p-value Hasil 

H1:  FP <--- LS 0.000 Didukung  

H2:  FP <--- DT 0.000 Didukung  

H3:  DT <--- LS 0.000 Didukung  

 

H1: Gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan 

Berdasarkan hasil uji regresi diperoleh p-value signifikan (0,007 < 0,05) yang berarti gaya 

kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan. Artinya gaya kepemimpinan yang 

efektif akan meningkatkan kinerja keuangan dan gaya kepemimpinan yang tidak efektif akan 

menurunkan kinerja keuangan. Hasil penelitian ini sejalan dengan Asbari et al. (2021), Astuti dkk. 

(2020), dan Basri dkk. (2020), yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja keuangan. 

 

H2: Transformasi digital berpengaruh positif terhadap kinerja keuangan 

Berdasarkan hasil uji regresi p-value signifikan (0,025 > 0,05) yang berarti transformasi digital 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan. Artinya, peningkatan transformasi digital akan 
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meningkatkan kinerja keuangan dan penurunan transformasi digital akan menurunkan kinerja 

keuangan. Hasil penelitian ini sejalan dengan Budi dan Maksum (2020), Nugroho et al. (2020), 

Quddus dkk. (2020), dan Wanasida dkk. (2020), yang menyatakan bahwa transformasi digital tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan. 

 

H3: Gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap transformasi digital 

 

Berdasarkan hasil uji regresi diperoleh p-value signifikan (0,018 < 0,05) yang berarti gaya 

kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap transformasi digital. Artinya gaya kepemimpinan yang 

efektif akan meningkatkan transformasi digital dan gaya kepemimpinan yang tidak efektif akan 

menurunkan transformasi digital. Hasil penelitian ini sejalan dengan Ismaya et al. (2020), Yunarsih 

dkk. (2020), Suheny dkk. (2020), dan Wanasida dkk. (2020), yang menyatakan bahwa gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap transformasi digital 

 

Menurut Asbari dkk. (2021), Astuti dkk. (2020), Basri dkk. (2020), Budi dan Maksum (2020), 

Nugroho dkk. (2020), kepemimpinan transformasional dianggap lebih penting daripada gaya 

kepemimpinan lainnya untuk mencapai tujuan organisasi secara keseluruhan. Kinerja perusahaan yang 

unggul adalah karena pemimpin transformasional yang meningkatkan inovasi organisasi dengan 

mengambil inisiatif yang mampu, sehingga meningkatkan profitabilitas bisnis. Struktur dalam industri 

pertahanan biasanya informal atau datar, yang memungkinkan semua karyawan memiliki pemahaman 

yang lebih baik tentang operasi bisnis sehari-hari. Kepemimpinan non-kinerja menunjukkan 

ketidakmampuan seorang pemimpin untuk mencapai profitabilitas dan kesuksesan, yang mengarah 

pada kegagalan. Oleh karena itu, pemimpin transformasional dapat menginspirasi karyawan untuk 

mencapai kepuasan pribadi. Menurut Yunarsih dkk. (2020), Suheny dkk. (2020), dan Wanasida dkk. 

(2020), memberikan wewenang kepada karyawan untuk mengambil keputusan menunjukkan 

fleksibilitas dalam kepemimpinan. Di beberapa bisnis industri pertahanan, manajer produksi memiliki 

pengetahuan dan pemahaman yang tidak memadai tentang lingkungan industri. Namun, struktur 

informal atau datar memungkinkan semua karyawan memiliki pemahaman yang lebih baik tentang 

operasi bisnis sehari-hari. 

 

4. Kesimpulan 

 

Berdasarkan analisis data, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja keuangan. Artinya gaya kepemimpinan yang efektif akan meningkatkan kinerja 

keuangan dan gaya kepemimpinan yang tidak efektif akan menurunkan kinerja keuangan. 

Transformasi digital tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan. Artinya, peningkatan 

transformasi digital tidak akan meningkatkan kinerja keuangan dan penurunan transformasi digital 

tidak akan menurunkan kinerja keuangan. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap 

transformasi digital. Artinya gaya kepemimpinan yang efektif akan meningkatkan transformasi digital 

dan gaya kepemimpinan yang tidak efektif akan menurunkan transformasi digital. Secara teoritis, 

penelitian ini memberikan arahan tentang konsep manajemen dan kepemimpinan organisasi dalam 

konteks industri pertahanan. Gaya kepemimpinan pelayan dan kepemimpinan transformasional dinilai 
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mampu mengantisipasi pengelolaan industri pertahanan di masa turbulensi dan globalisasi bisnis. 

Namun secara empiris, penelitian ini perlu dikembangkan dalam melakukan uji kontekstual terhadap 

model perilaku manajer produksi industri pertahanan dalam menjalankan tugasnya. Meskipun 

penelitian ini mengandung beberapa kontribusi, keterbatasan penelitian ini adalah keseragaman model 

industri pertahanan dengan berbagai kriteria belum tereksplorasi dengan baik.  
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